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Coluna de género

Diversidade e/ou diferenca?

Prof.?2 Dr2. Ana Paula Speck Feijo

Pesquisadora do Grupo de Pesquisa Sexualidade e Escola - Gese

Em nosso cotidiano observamos que os conceitos de diversidade e diferenca estao presentes em rodas
de conversa, em publicidades, politicas publicas e em inimeros outros espacos. Contudo, podemos nos
questionar: de que diversidade estamos falando? Diversidade e diferenca sao conceitos semelhantes? Qual
relacao esses dois conceitos tém? O que esses conceitos nos mobilizam a pensar? Neste texto, nao temos a
pretensao de encerrar o debate, mas de convidar vocé, leitora e leitor/e, a pensar sobre eles.

Ao analisarmos tais conhecimentos, compreendemos que to-
das/os/es temos marcadores ligados a diferenca e que também
somos pertencentes a uma diversidade populacional, sexual,
cultural, religiosa, de género, entre outras possibilidades que
nos constituem. Assim sendo, se torna muito dificil- e, porque
nao dizer, problematico- ndo debatermos sobre as diferencas
dentro dessas infinitas viabilidades de diversidades que nos en-
contramos enquanto sujeitas/os/es de uma sociedade contem-
poranea num mundo globalizado.

Compreendemos diversidade como um conceito ligado a
identidade, pois relaciona-se a multiplicidade de ideias, cultu-
ras, religides, comportamentos, géneros, sexualidades, dentre
tantas outras formas de nos tornarmos sujeitos em uma socie-
dade. As diversidades sao vinculadas as normas construidas
pela sociedade na qual estao inseridas, portanto, se relacionam
ao coletivo social.

Assim sendo, conforme o meio social no qual estamos inse-
ridas/os/es, desde muito cedo, vamos frequentar determinados
grupos sociais, religiosos, culturais e isso vai nos colocando em
determinados grupos identitarios. Esses grupos sao compostos
por pessoas diversas, mas que tem afinidades, aspectos, carac-
teristicas em comum.

COMPREENDEMOS DIVERSIDADE COMO UM CONCEITO
LIGADO A IDENTIDADE, POIS RELACIONA-SE A MULTIPLICI-
DADE DE IDEIAS, CULTURAS, RELIGIOES, COMPORTAMEN-
TOS, GﬁNEROS, SEXUALIDADES, DENTRE TANTAS OUTRAS
FORMAS DE NOS TORNARMOS SUJEITOS EM UMA SOCIEDA-
DE.

Quando pensamos nas diferencas, no entanto, pensamos em
algo que nao estd vinculado a uma determinada identidade, pois
a diferenca compde a multiplicidade de identidades produzidas
pelas/os/es sujeitas/os/es, tornando cada pessoa incomparavel
as demais. Refere-se aquilo que é Unico da/o/e sujeita/o/e, algo
que nao é espelhado ou comparado a outras/os/es. Ai esta a
complexidade de pensarmos a diferenca- ela é algo Unico. Gilles
Deleuze nos apontava para isso em seus escritos, dizendo que o
que torna a diferenca complexa é o fato dela nao estar vincula-
da a comparacdes, que nao ha como coloca-la em dualidade ou
compara-la com qualquer outra questao, pois a diferenca é algo
vinculado ao inédito.

Ao pensarmos, entdo, na diferenca e na inclusao dessa na so-
ciedade, estamos nos propondo a pensar uma sociedade que

seja capaz de promover o bem-estar e a integracao de sujeitas/
os/es que pertencam a determinados grupos identitarios, bem
como, a sujeitas/os/es que nado se identifiquem ou, até mesmo,
nao queiram pertencer a grupo algum. Estamos falando numa
sociedade que promova a integracdao de todas/os/es com res-
peito, dignidade, integracdo de fato, proporcionando a sensa-
cao de pertencimento, sem passar por processos discriminaté-
rios, sem terem questionadas as suas existéncias, sem que suas
vidas sejam mutiladas ou ceifadas, por ndo se encaixarem na
norma preconcebida socialmente.

Alids, quem é igual? Que igualdade é essa que nos tanto ten-
tamos promover enquanto sociedade se, enquanto cidadas/aos
de um mundo capitalista e neoliberal, buscamos nos promover
ressaltando exatamente as caracteristicas que nos tornam dife-
rentes das/os/es demais? Por que para determinados momen-
tos e situacoes é tao importante sermos iguais? Por que, quando
buscamos nos destacar, exaltamos o que nos torna diferente?
Por que incluir e respeitar a diferenca ainda causa tanto alvoroco
e desconforto?

Como ja afirmamos inicialmente, ndo temos a pretensao de
responder todas essas questdes. Queremos convidar a/o/e leito-
ra/e a refletir sobre quais sao seus preconceitos, que vieses sao
esses que podem atrapalhar a capacidade de trabalhar e de pro-
mover a inclusdo das diferencas na sociedade? Vamos refletir e
tentar trabalhar essas questdes para que, assim, facamos cada
um/a/e a nossa parte e promovamos uma sociedade mais équa.
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E a mulher negra, cumé®que fica?
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Sou Elina Oliveira, uma mulher negra, vinda da periferia de
Rio Grande. Sou filha da dona Maria Anténia, uma mulher ne-
gra, vinda do interior de Cangucu e que trabalhou a vida toda
como empregada doméstica. Com ela, aprendi desde cedo que
deveria me dedicar aos estudos pois essa era a Unica possibi-
lidade de melhoria de vida. Hoje entendo que mesmo tendo
concluido duas graduagdes, mestrado e atualmente cursando o
doutorado, a pessoa negra no Brasil nada é garantido, e isso eu
aprendi com o racismo. Como diria Mano Brown precisamos ser
2 vezes melhor, adiciono que mesmo assim nao existem garan-
tias de sucesso.

Atualmente sou servidora e estudante da FURG, e tenho ob-
servado o quanto ela ainda tem que avancar para que seja de
fato um ambiente democratico, diverso e acolhedor a todas as
pessoas. Estando inserida em uma sociedade racista, no estado
mais branco do Brasil, se faz neces-
sario um esforco para que ela nao

para as pessoas negras.

dade traz para a nossa universidade, seja pela possibilidade de
gue sejam contempladas mais ideias e conhecimentos, seja por
ela se tornar um ambiente mais representativo e com o poten-
cial de gerar um sentimento de pertencimento e acolhimento.
Eu falo com propriedade sobre isso pois passei a maior parte da
minha vida dentro dessa universidade, e ao longo dessa traje-
toria tenho sentido na pele o racismo e a baixa discussao das
tematicas que atravessam a populacao negra, principalmente
as mulheres negras, que ainda enfrentam o fator interseccional
das opressdes vividas (género, raca e classe).

E preciso que se atente para essas visdes de mundo que pre-
cisam estar contempladas em um projeto de universidade que
se diz democratica. A populacao negra brasileira, como bem
dito pela brilhante intelectual Lélia Gonzalez, esta na lata de
lixo da nossa sociedade. Precisamos que o olhar das mulheres

negras (que tem aferido ao longo da his-

E m-eciso que se atente para essas toria do nosso pais os piores indicadores
seja um espaco racista e violento yigjes de mundo que precisam estar

de renda, ocupacao e tem sido a r(r;)aioria
das mulheres que chefiam os lares este-

Em minha pesquisa de mestrado, C0l|lﬁmll|ﬂﬂﬂs em um Droiem ﬂe um" ja presente nos espacos de tomada de

motivada pelas minhas duas expe- Vel‘si(latle que se [Ill ﬂemocra‘ica.

riéncias em cursos de graduacao

da FURG, busquei identificar as vi-

soes de mundo de estudantes cotistas raciais da universidade
e me deparei com algumas verdades bastante dificeis e muito
familiares para mim. Foram trazidos relatos que citavam desde
a falta de representatividade do corpo docente da instituicdo, a
ocorréncia de situagdes de racismo, a falta da tematica étnico-
-racial no curriculo dos cursos e a questao meritocratica como
argumento de ataque e exclusao aos/as estudantes cotistas ra-
ciais. Dentre essas denuncias eu destaco a baixa representati-
vidade negra em cargos docente. Pesquisas tem demonstrado
essa auséncia’, e também estudo recente que realizei com uma
professora da instituicao que é uma das maiores referéncias no
que diz respeito a discussao étnico-racial dentro da FURG, e que
brevemente sera publicado em revista cientifica.

Estamos precisando de um engajamento maior por parte da
FURG para que de fato seja efetivada a lei de cotas raciais para
ingresso nos concursos publicos, principalmente nos concursos
docentes. A FURG nao tem conseguido alcancar os percentuais
minimos determinados pela legislacdo e isso esta atrasando a
reparagao proposta pela lei.

E importante pensar sobre o efeito positivo que a diversi-

decisbes, precisamos avancar no que diz
respeito ao combate ao racismo institu-
cional. Por fim deixo uma breve reflexao:
Se as mulheres negras como a minha mae fazem tanto com tao
pouco, imagina quando elas chegarem a posi¢des de tomada
de decisao? Acredito que haveria uma melhoria nas condi¢bes
de vida de todas as pessoas que fazem parte da nossa socieda-
de. Tenhamos sempre na memoria Lélias, Carolinas Marias, Sue-
lis e Conceigoes.

1. Utilizando do “pretugués de Lélia Gonzalez.

2. OPARA. Relatério de pesquisa baseado em evidéncias: A
implementacaodalein®12.990/2014:um cenario devastadorde
fraudes [recurso eletronico] / Coordenacao: Ana Luisa Araujo de
Oliveira, Alisson Gomesdos Santos, Edmilson Santosdos Santos. -
Petrolina-PE: UNIVASF, 2024. Disponivel em: <relatorio_lei12990-
2014.pdf (observatorioopara.com.br)>. Acesso em 27 set. 2025.

3. DIEESE. As dificuldades das mulheres chefes de fa-
milia no mercado de trabalho. Sao Paulo, mar. 2023. Dispo-
nivel em: https://www.dieese.org.br/boletimespecial/2023/
mulheres2023/index.html?page=12. Acesso em: 27 set. 2025.
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Reforma Administrativa:
A sociedade e servidores como alvo
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O debate sobre a reforma administrativa no Brasil voltou com forca em 2025, envolvendo iniciativas
em todas as esferas federativas. Embora o discurso oficial enfatize modernizacao, eficiéncia e trans-
paréncia, o relatério final do Grupo de Trabalho da Camara dos Deputados revela que a proposta
mantém a légica historica de reducao do papel do Estado e enfraquecimento do funcionalismo pu-

blico.

Engana-se quem imagina que a reforma visa apenas
combater privilégios ou melhorar servicos a populacao. O
conjunto das cerca de 70 propostas legislativas — compos-
tas por uma PEC, um PLP e um PL — configura uma agenda
explicita de austeridade fiscal, achatamento das carreiras,
precarizacao das relacdes de trabalho e ampliacao da ges-
tao gerencial e meritocratica, além de limitar a capacidade
de investimento para os servicos publicos, dificultando as
regras de acesso ao orcamento.

A rigor, a proposta nao se distancia dos modelos ante-
riores — como a PEC 32/2020 — e mantém como seu eixo
principal a introducao de uma gestao por resultados seve-
ra, com acordos e avaliagdes anuais, substituindo uma poli-
tica remuneratéria por bonificagcoes.

Essa bonificacdao representa uma mudanca concreta no
modelo remuneratério, trazendo o boénus por resultado
como componente fixado pela Constituicao e legislagao
complementar para todos os érgaos publicos. Essas boni-
ficagOes estao condicionadas — além da produtividade do
servidor — a existéncia de superavit pelo governo e balan-
¢os positivos do érgao. Desta forma, trata-se de uma regra
que, na pratica, serd aplicada apenas as empresas publicas,
sociedades de economia mista e de atuacao arrecadatoria,
como a Receita Federal, PETROBRAS, CEF e outras afins, nao
tendo a menor possibilidade de aplicacao a instituicoes
como universidades, INSS, IBAMA e a imensa maioria das
entidades da administracao direta e indireta.

Além disso, por ser condicionado a saude fiscal dos entes
federativos, pode gerar diferenciacao significativa entre os
servidores, de acordo com o orcamento disponivel, junto
a uma maior pressao sobre o alcance de metas pactuadas.

No capitulo das carreiras, a PEC estabelece parametros
claros para o achatamento e nivelamento: as tabelas remu-
neratdrias deverao ser unificadas por ente federativo, com
remuneracao inicial limitada a 50% do teto do respectivo
quadro, e pelo menos 20 niveis de progressao anual obri-
gatoria. Essa padronizacao visa reduzir desigualdades in-

ternas, mas pressiona carreiras ja defasadas, especialmente
na educacao e saude, e restringe reestruturagoes setoriais
espontaneas.

Pior ainda, com a intencao de nivelar as carreiras publi-
cas — 0 que nao seria uma ideia ruim — o faz pela légica
inversa, pois nao eleva as carreiras de base ao patamar das
mais beneficiadas, e sim congela saldrios e retira beneficios
pessoais, incentivos, gratificacdes e parcelas indenizatérias.

Reside aqui um perigo muito grande, em especial para
os TAE. Uma grande parte da sua remuneragao é compos-
ta pelo incentivo a qualificacdo — e futuramente espera-
-se que ele seja complementado pelo RSC — uma parcela
paga fora do vencimento basico e que, por essas caracteris-
ticas, segundo a proposta pode ser excluida. Notadamente
em periodos sem reajustes salariais, como o que tivemos
recentemente entre 2016 e 2022, a exclusao dessas parce-
las pode representar um prejuizo inestimavel aos trabalha-
dores da educacao, jogando-os em uma situagao critica.

No teletrabalho, uma das novidades regulamentadas
pelo Projeto de Lei, o relator formaliza regras que limitam
a modalidade a 20% do quadro inicial do 6rgao, obrigando
ao minimo de 80% de trabalho presencial semanal, ou seja,
na pratica das universidades federais e institutos federais,



permitindo apenas um dia de teletrabalho por semana.
Mantém a légica atual com custos de infraestrutura a cargo
do servidor e vedagbes expressas para residir fora do muni-
cipio de lotacao.

Dessa maneira, e em termos praticos, so teria direito
quem reside nas cidades onde a FURG e o IFRS tém sua
sede e seus campi. O teletrabalho é regulamentado com
forte viés de precarizacao, transferéncia de custos a forca
de trabalho e restricao as politicas de inclusao, cuidado e
interiorizacao que haviam sido esperadas como avancos.

Outro ponto que antes era apenas debatido, a flexibili-
zacao e regulamentacao dos vinculos temporarios, é agora
consolidada com a criacao de um vinculo estatutario para
temporarios para pelo menos 5% das vagas em concurso,
com duracao limitada a dez anos e regras para recontra-
tacao, além de direitos basicos garantidos — o que indica
avanco da flexibilizacao estrutural do emprego publico.

Ainda no campo dos concursos, estes somente seriam
permitidos apos analise de viabilidade técnica pelo Gover-
no, por 6rgaos criados com essa finalidade, e sendo prio-
rizados apenas cargos transversais, retirando totalmente a
autonomia universitaria para contratacoes. Além disso, exi-
ge balanco financeiro favoravel do 6rgao e do Governo, o
que, diante de um cenario de crise econdmica, é inviavel.

Por fim, a proposta envolve durezas explicitas no cam-
po dos direitos historicos: a Constituicao sera alterada para
proibir adicionais exclusivamente por tempo de servico,
como quinquénios e anuénios, licenca-prémio, licenga-as-
siduidade, progressdes automaticas por tempo, conver-
sao em pecunia de férias nao gozadas, e restringe direitos
como insalubridade a comprovacao pericial, aumentando
a rigidez do acesso a essas vantagens.

A porta ficara aberta definitivamente para privatizacoes,
parcerias publico-privadas e o aumento da terceirizacao
de cargos hoje considerados de atividade-fim, sendo esta
avaliacao feita por érgaos centrais, sujeitando todos ao in-
teresse dos governantes e lobistas de plantao. Isso ficou
facilitado pelas recentes decisdes do STF que flexibilizam
cada vez mais a terceirizacao e a contratacao pelo vinculo

celetista.

Como ja se antecipava nas conjecturas, a reforma prepa-
ra um cendrio de maior controle gerencial, transparéncia
ostensiva e pressao por resultados, com possibilidade de
avaliacao de desempenho vinculada a progressao e até a
perda do cargo, inaugurando riscos enormes a estabilidade
funcional.

Como o projeto prevé um percentual de preenchimento
de cargos de chefia via selecao, permitindo o acesso a pes-
soas estranhas ao quadro de servidores, indicados politicos
poderao ser os responsaveis pela avaliacao dos servidores,
com duras metas pactuadas e inspecionadas de perto pelo
Ministério da Gestao e Inovacao (MGI), podendo gerar de-
missoes por insuficiéncia de desempenho e resultado.

Camadas do setor publico que hoje sao submetidas a
maior rigor, como o magistério e as carreiras técnicas ad-
ministrativas, podem sofrer perdas significativas na atrati-
vidade e valorizacao, com achatamento salarial, precariza-
¢ao do teletrabalho e aumento da vulnerabilidade frente as
avaliacoes.

Ademais, o processo de transformacao digital acelerada
previsto na reforma tende a ampliar o impacto sobre a roti-
na e condicoes de trabalho dos servidores, exigindo capaci-
tacdo continua, maior responsabilizacao e adapta¢dao a um
modelo de Estado cada vez mais gerencial e controlado.

Frente a esses concretos avancos, a luta dos servidores
se faz ainda mais necessaria para impedir que o Estado so-
cial e democratico se transforme em miragem diante de in-
teresses do mercado, que cobram austeridade fiscal radical
como forma de dominar o Estado e reduzir a qualidade dos
servicos a populacao.

Ainda que o conteudo do relatério e dos textos legislati-
vos permita confrontar e contestar as falacias da narrativa
oficial, cabe reforcar que a resisténcia dos servidores publi-
cos deve se articular e se radicalizar para assegurar a ma-
nutencao de direitos, autonomia técnica e a qualidade do
servico publico como patrimoénio da sociedade brasileira.
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A retomada do Polo Naval de Rio Grande:
um novo horizonte para o desenvolvimen-

to regional.

Por Deputado Halley Lino

A retomada do Polo Naval de Rio
Grande marca um novo capitulo na
historia industrial do municipio e re-
acende as esperancas de desenvolvi-
mento econdémico e social da regiao
sul do estado. Apds anos de paralisa-
¢ao e incertezas, o setor naval volta
a ganhar forca com o anuncio de um
investimento de RS 1,6 bilhdo para a
construcao de quatro navios petrolei-
ros da classe Handy, contratados pela
Transpetro, subsidiaria da Petrobras.

O projeto traz consigo a expectati-
va de geracao de mais de 4 mil empre-
gos diretos e indiretos ao longo dos
préoximos anos, com pico de 1.500 tra-
balhadores atuando simultaneamen-

te no estaleiro. Além disso, a iniciativa
promete movimentar setores como
hotelaria, gastronomia, comércio e
servi¢os, impulsionando a economia
local e fortalecendo o tecido social da
cidade.

Embora o volume atual nao repre-
sente o0 auge vivido ha uma década, a
retomada gradual e planejada pode
garantir estabilidade e crescimento
continuo para o setor. Para muitos
trabalhadores que ja atuaram no polo
naval, como caldeireiros, soldadores e
montadores, o anuncio representa a
chance de voltar a profissao, recupe-
rar a dignidade e melhorar suas con-
dicbes de vida.

Esse projeto simboliza o fortaleci-
mento da soberania nacional na cons-
trucao naval. Rio Grande, com sua
infraestrutura privilegiada e mao de
obra qualificada, tem agora a opor-
tunidade de consolidar-se como refe-
réncia no setor naval brasileiro.

Este € um momento de esperanca
renovada. A retomada do Polo Naval
representa mais do que obras e em-
pregos: € a chance de reconstruir o
futuro de Rio Grande com trabalho,
dignidade e desenvolvimento susten-
tavel. Como parlamentar comprome-
tido com o progresso da nossa terra,
seguirei acompanhando e apoiando
cada passo dessa jornada.

Visita do Presidente Lula a Rio Grande no meés de fevereiro
para o lancamento da retomada do Polo Naval




Saude mental
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Esses dias tenho lembrado de uma
cena pitoresca da minha infancia.
Viajamos, minha familia e eu, de ma-
drugada, até o sitio dos meus tios em
Viamao. Chegamos pouco antes do
amanhecer, e eu, pequena e curiosa,
pela primeira vez ia ver o Sol nascer.
Nos acomodamos no quarto, que ti-
nha duas janelas amplas, uma frente
oeste, e outra frente leste. Eu e minha
irma ficamos alguns minutos espiando
pela janela, esperando para ver o céu
clareando. Estava demorando, e logo
nos demos conta: estdavamos olhando
pela janela errada. Risadinhas, uma
corrida de poucos passinhos até a ou-
tra janela, e |4 estava ele, o raiar do dia,
ja um pouquinho mais alto, mas ainda
lindo em sua suavidade esplendorosa.

Ver raiar um dia pode ser uma me-
moria cheia de carinho e bom humor,
como acabo de contar. Mas também
pode ser uma vivéncia cheia de an-
gustias e tristezas, a depender do con-
texto... Nesse mundo que pode
muitas vezes estar tao cheio de vazios
- existenciais, afetivos, de sentidos e de
porqués - estar desperto, vendo o Sol
nascer, pode ser desesperador. Mais
um dia de luta, ansiedade, solidao,
tristeza, medo, vergonha, incerteza,
saudade, rancor... tantos sentimentos
dificeis de sentir e de resolver...

J4 vivi, ja vivemos todos, amanhe-
ceres assim - tanto os bons, quanto os
ruins.

Respirar fundo, encontrar um lugar
no peito para acomodar o peso do
que doéi.

Respirar fundo, encontrar um lugar
no peito para guardar a beleza do que

faz sorrir.

O que diferencia um do outro é
um universo de elementos chamado
vida. Sdo todas as dimensdes que fa-
zem a gente ser humano: um pouco
da histéria de nossos pais, um pouco
da tinta especial com que vem pinta-
da nossa alma, um pouco do tempo
histérico, um pouco dos amigos e de-
safetos, dos amores e desilusées, um
pouco dos planos e dos sustos, um
pouco do que fomos e do devir.

Vi alguns tantos raiares, e perdi al-
guns. Daqueles que vi, guardo lem-
brancas graciosas, como o da infancia
que contei, outros de andancas boé-
mias da juventude, outros de saidas
e chegadas, aterrissagens em terras
distantes ou no meu chao natal. Guar-
do também as lembrancas de raiares
cheios de incerteza e medo, lagrimas,
nd na garganta, anseio por poder ou-
vir uma voz, por poder depositar a
angustia da minha voz em um outro
coracao amigo. Guardo amanheceres
de pura tristeza, em que dar noticias
desoladoras coube a mim, outros de
pavor, em que aquilo que parecia um
pesadelo virava uma realidade que eu
precisava confrontar. Daqueles que
nao vi, guardo vontade e curiosidade.

Todos esses raiares me constituem
como eu sou, e isso nao digo como
autoelogio ou soberba - longe disso.
Raios de Sol sempre vao emergir des-
de o horizonte mais profundo, desde
a noite mais escura - para nosso alivio
ou desespero. Por sorte, muitas vozes,
muitas vidas, operaram em meu favor.
Presencas que ajudam a suportar, au-
séncias que incentivam a caminhar,

toda uma sinfonia complexa de tons
que tem me feito acreditar que cada
Nnovo raiar vai trazer um novo dia - e
com esse novo dia, estarao 1a antigas
e novas possibilidades, mais faceis ou
mais dificeis, mais delicadas ou mais
duras, mas sempre, sempre, possibili-
dades.

Esses dias tenho pensado nos ama-
nheceres.

Tenho pensado que o raiar de cada
dia é uma experiéncia Unica, plena de
alternativas absolutamente impensa-
veis, ou comodamente antecipaveis
- e ambas sdo lindas de sua forma. E
ambas estdo sempre a nossa frente,
como nuances de um raiar do Sol,
convidando e clareando o caminho
para dar o primeiro passo em mais um
dia. Ah, quase esqueco - as vezes, es-
tamos esperando um demorado raiar
do Sol a nossa frente, mas... ele vai
estar surgindo desde um canto ines-
perado, desde outras janelas, desde
outros horizontes. E se tivermos boa
companhia, que bom. E se estivermos
oprimidos, que um novo raiar nos re-
nove a energia de levantar.

No fundo, no fundo - da alma e da
retina - cada amanhecer é Unico, ainda
que o Sol seja sempre 0 mesmo, seja
sempre a vida convidando a seguir.
Nem sempre é facil, mas sempre tem
um nascer do Sol do qual podemos
nos lembrar, que trouxe esperanca,
amparo e leveza. Lembremos desses,
nas madrugadas mais densas, em que
um novo dia parece dificil de enfren-
tar - lembremos que cada novo dia é
uma manha prenhe de possibilidades.



VIOLENCIA NO TRABALHO

A violéncia relacionada ao trabalho é um fenébmeno antigo,
porém seu estudo e a producao de recursos que ajudem a com-
baté-lo sao relativamente recentes. Se o trabalho acompanha
o ser humano desde o inicio de sua evolucao, é no advento do
sistema capitalista que a opressao relacionada ao trabalho pas-
sa a ser registrada e analisada de forma mais atenta. O desen-
volvimento do neoliberalismo como ordem hegemonica tem
aprofundado essas opressoes, e as apresenta a sociedade como
sendo apenas reflexos inevitaveis do desenvolvimento das eco-
nomias capitalistas. Processos de precarizacao vao sendo inse-
ridos nas relagdes de trabalho, seja em ambientes privados ou
estatais. Flexibilizacdo, privatizacdo, terceirizacao, engenharia
estrutural, reestruturacdo, informalidade, desburocratizacao,
competitividade, empreendedorismo. Todas essas palavras fa-
zem parte do vocabulario utilizado para justificar e convencer
a classe trabalhadora de que o individualismo e a meritocracia
devem pautar as dinamicas da vida laboral. Trabalhadoras e tra-
balhadores vivenciam reducao de salarios, de direitos trabalhis-
tas, aumento de jornadas e de volume de trabalho, fragilizagcdo
das relacdes de emprego e desumanizag¢ao dos ambientes de
trabalho, todos efeitos da agenda neoliberal. De forma perver-
sa, a eles passa a caber todo o 6nus por um sofrimento que é
sentido de maneira isolada e silenciosa, pois estao cada vez
mais distanciados de espacos de critica e elaboracao de formas
de enfrentamento, como os sindicatos. Ainda que a violéncia
no trabalho seja um fendmeno amplo e global, sabemos que as

nagoes que tém sido mais exploradas pela dinamica capitalista,
tais como o Brasil, tém a sua classe trabalhadora mais vulnerabi-
lizada. Dentro desta classe, considerando a abissal desigualdade
social e econdmica do Brasil, temos um contingente gigantesco
de pessoas vivenciando uma realidade de trabalho na légica da
informalidade e da uberizagao. Poucos grupos de trabalhadores
ainda acessam alguns direitos trabalhistas e alguma protecao
social. Estes, especialmente os vinculados ao servico publico,
sofrem com campanhas politicas e da midia hegemoénica pela
desqualificacdo de seu trabalho, uma vez que representam, para
o restante da classe trabalhadora, um horizonte tdo almejado de
dignidade e valorizacao no trabalho. As organizag¢des privadas e
estatais tém cada vez mais consolidado dinamicas de trabalho
que estao amparadas em estruturas hierarquizadas, excesso de
burocracias, cultura autoritaria, foco em cumprimento de me-
tas. A violéncia estrutural emerge como processo e resultado
da confluéncia dos ja destacados fatores ideoldgicos, culturais,
econdmicos e laborais, associados a caracteristicas particulares
de determinados individuos que se impdéem como agressores
e assediadores. Nesse contexto o fendmeno do assédio moral,
que discutimos nesta cartilha. Esperamos que seja um recur-
so util para que trabalhadores e trabalhadoras se reconhecam
como tal, e se entendam como parte de uma classe que deve
prezar e lutar pela unidao, em busca de defender seus direitos e
avancar coletivamente, rumo a um trabalho que faca sentido e
gere felicidade, e nao adoecimento.

O QUE E ASSEDIO MORAL

A relacao com colegas ou superiores
faz vocé se sentir inferiorizado/a, ridicula-
rizado/a, envergonhado/a? Vocé se sente
inutil, tem vontade de pedir transferéncia
ou até demissao? 7 Assédio moral é a ex-
posicao de pessoas a situagdes humilhan-
tes e vexatdrias no ambiente de trabalho,
de forma sistematica e prolongada. Essa
conduta abusiva é praticada por pessoas
do mesmo local de trabalho, mas pode
também fazer parte da forma como a
prépria instituicao orienta a relacao com
os trabalhadores. Através dessa forma de
violéncia sao prejudicadas a dignidade, a
personalidade, a integridade fisica e psi-
quica do trabalhador e da trabalhadora
agredidos. Na maioria das vezes, o pro-
cesso de assédio moral inicia de forma

sutil, dissimulado em pequenas ag¢des
mais diretas ou indiretas - que vao sen-
do cada vez mais intensas e frequentes.
Muitas vezes, a vitima sente-se humilha-
da, mas nao tem seu sofrimento reconhe-
cido ou validado por colegas, familiares,
e mesmo por profissionais da saude que
venha a procurar. Assim, isola-se, sente-
-se desmotivada para o trabalho, e tende
a se responsabilizar pelo sofrimento que
Ihe esta sendo infligido.

O agressor/a busca desestabilizar
emocional e profissionalmente a vitima,
por meio de diversas atitudes. Em alguns
casos, o objetivo de quem assedia é forcar
a vitima a pedir transferéncia do local de
trabalho ou demissao, quando nao res-
ponde ao autoritarismo do superior. Mas

também pode representar tentativas de
autoafirmacao de quem agride em rela-
¢do aos demais trabalhadores e trabalha-
doras do local, ou ainda pode ter cono-
tacdo de represalia por divergéncias com
a vitima, ou ainda podem expressar dis-
criminacao quanto a sexo, identidade de
género, orientacao sexual, capacitismo,
racismo, faixa etdria, etc. Quaisquer que
sejam as motivac¢des, nenhuma delas jus-
tifica ou escusa o agressor de suas agoes.
Elas nos possibilitam entender que nao
ha um “perfil” de vitima. O assédio moral
nao ocorre contra pessoas mais frageis,
mas sim mais vulnerabilizadas, em fun-
¢do do nosso contexto social, que ainda
nao tem o respeito a diversidade como
fundamento nas relacées humanas.

(ASO VOCE ESTEJA VIVENCIANDO UMA SITUACAO SEMELHANTE, BUSQUE AJUDA, POIS ESSES FENOMENOS TENDEM A SER ACIRRADOS CASO NAO HAJA INTERVEN(AO PRECOCE E EFICIENTE.
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